Diagnostic et réflexions
sur le pole Course au large
de Lorient La Base




Contexte et historique

Lorient Agglomération:

- 25 Communes

= Plus 200 000 habitants

- Un territoire urbain, rural et
maritime
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Contexte et historique

Lorient La Base (1/2)

* Un site au cceur d’'une ville portuaire : La base des sous-marins

* 24 hectares a reconvertir apres le départ de la marine en 1997

* Fin 90, début des années 2000: mise en place d’une stratégie de
reconversion autour du nautisme, du tourisme et du patrimoine

* Un choix politique vers le développement économique

* Intégration et partage d’un nouveau quartier dans la ville portuaire

Source Audélor
D



Contexte et historique

Lorient La Base (2/2)

Caractérisation de la filiere en 2001 et mise en ceuvre d’'une politique
locale afin d’affirmer Lorient comme place européenne de la course au
large.

Réalisation d’infrastructures dédiées : Hangars, Port professionnel, outils
de manutentions. (62M€ investis)

Réalisation d’un village entreprises dédié aux activités maritimes.

Au sein d'un espace partagé, la presqu’ile de Keroman :

- Dans ses usages: tourisme, péche, réparation navale, course au large

- Dans son régime de propriété fonciére: Région Bretagne (Domaine
Public Maritime), Lorient Agglomération (Public), et privé
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Contexte et historique

La course au large a Lorient aujourd’hui:

— 102 emplois directs

— 220 emplois indirects

— 11 millions de dépenses locales (estimation 2014)
— 11 Teams structurés

— Une centaine de coureurs au large

— 11 des 29 concurrents du Vendée Globe 2016 se préparent a Lorient
(500K€ a 13M<€ sur 4 ans)



Objectifs et méthodologie
de I'étude




Obijectifs et methodologie de I'étude

Objectifs

* Réaliser un panorama de I’économie de la course au large sur le
Pays de Lorient

* Renforcer le développement de I'activité course au large

* Affirmer la position du Pays de Lorient sur cette activité

* Améliorer les infrastructures actuelles pour pérenniser I'activité
économique

* Elargir l'offre aux coureurs et prospecter de nouvelles clienteles



Objectifs et methodologie de |'etude

Meéthodologie

* Un état des lieux économique et contextuel

* Une enquéte aupres des entreprises (54

entretiens)

* Une enquéte aupres des coureurs (93 réponses)

* Des groupes de travail thématiques




Reésultats des enquétes auprés des entreprises




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

1) Contexte économique des entreprises

Un chiffre d’affaires 2015 en

: ] Chiffre d'affaires
croissance (5 a 10%)




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Perspectives a 5 ans Part d'activité course

M Croissance 50 3 99%
W Stable 30,00%

17,00% 60,00% el

Une bonne confiance dans Un marché jugé porteur et durable
I"avenir pour 60% des entreprises




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

* Des projets d'embauche (48%)

Des difficultés de recrutement (43%)

* Un milieu dhommes (90%)

* ... dans la tranche 35-45 ans (60%)




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

@ Des projets d’investissement

Innovation technologique permanente

Forét et/ ou La Trinité

En réseau avec les acteurs de Port-la-
0




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

2) Le site Lorient La Base Localisation

Satisfaction sur le site de Lorient
La Base (78%)

Lorient
Agglomération
43% Lorient La Base

57%
Une cohabitation jugée bénéfique
en particulier avec les entreprises
et les événements (89%)

Peu d’interactions avec les sites
culturels




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Principaux atouts du site:

Proximité Efficacité
— Plan d’eau (et son — Equipements
accessibilité) — Site dans son
ensemble
— Teams
— Entreprises

— Infrastructures



3) Les remarques

Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

* Le prix de I'immobilier

* Le manque de surfaces et de batiments
disponibles *

 Des infrastructures a compléter %

* Une connaissance des structures
d’accompagnement a parfaire (70%)

* Sujets détaillés en fin de présentation




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

4) Les attentes

* QOrganiser la communication autour du site et de ses
acteurs (76%)

* Accuelllir un évenement nautique d’envergure (63%)

* De nouvelles clientéles a conquerir (Class 40, IRC)

* Un souhait de nouveaux lieux d’accueil pour des teams
(95%)




Résultats des enquétes aupres des coureurs




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Lorient La Base = un site a fort potentiel

Des potentiels de développement exprimés sur :

Infrastructures Batiments Départs/Arrivées  Entreprises/  Entrainements /
portuaires de courses Sponsors formations




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

69,5% participent a des formations, %
les besoins en formation portent sur :

Veteo
Preparation physique et mentale

71,2%
47,5%
42,4%
39,0%
35,6%
35,6%
33,9%
30,5%

Electronique

Recherche de sponsors
Communication

Electricité marine

Gestion du sommeil

Entretien mecanique et stratification

Gestion de projets 28,8%
Survie en mer 23,7%
Securite 22,0%

Premiers secours
Autre

20,3%
10,2%
1 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Les autres besoins exprimés par les coureurs :

Salle d'entrainement / de sport

* Ateliers mutualisables

63,8%

46,6%

Espaces de convivialite 36,2%
Bureaux (co-working) 34,5%
Piscine 32,8%
Logement 29,3%

Club house 25,9%
Transport 20,7%
Salles de réunion 19,0%
Reception 15,5%

Autre 10,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Les besoins d’infrastructures a flot

. Sanitaires

. Fosse

. Poubelles

. Stockage

. Travel lift

. Souplesse
Acces ponton interventions

Electricité /eau  Places de port Cale de mise

' al'eau




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Le contrat idéal avec le port ?

* A la carte, au mois, par an
* Stockage a terre/a flot
* Contrat global, all inclusive

* Locaux a moderniser
 Partenariat avec le territoire
* Stockage abrité pour les petites unités




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Les besoins a terre qui manquent aujourd’hui :

e e N ZS0% U a7g0w om0
2 105 20% 0% 403 S0% G0%s FO% o0% Q0% 1005

W Oui, compléterment WO, plutdt @ Mon, pas vraiment Mon, pas du tout



Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Les usages recensés pour les besoins de locaux :

@

Stockage *

. Espace convivial

. Entretien voiles

. Vidéo

. Entretien matériel
. Salle de sport

. Atelier collectif

Atelier * Bureautique . Hangar
. Réception sponsors




Les enquétes aupres des acteurs de la course au large

Remarques et suggestions :

* Atout majeur : accessibilité du port et savoir-faire des
entreprises pour la course

* Plan d’eau ideal pour se preparer a la course au large

* Améliorer le stationnement et les poubelles

* Augmenter 'offre de places, de batiments, de terrains
* Developper la logique de partenariat

* Améliorer I'état des batiments de l'ilot S



Réflexions thématiques

*




Réflexions thematiques

Chantier temporaire

Attente:

Espace de travail couvert pour chantiers courts

Solutions existantes saturées

Solutions envisageables:

- Ultilisation d’'un batiment existant
- Construction neuve (env. 1M€)

- Optimisation des outils existants

Problématiques:
- Foncier

- Financement

- Gestion

Travail a réaliser:
- Etude de marché

- Recherche de financements innovants



Réflexions thematiques

Augmenter les capacités d’accueil

Attente:

- Remédier a la saturation actuelle des
espaces a flot et a terre

- Satisfaire les nombreuses demandes de
nouvelles clientéles

Solutions envisageables:

- Deévelopper de nouveaux espaces a flot et a
terre

- Deévelopper une gestion places a flot/places
a terre pour organiser les espaces

Problématiques:
- Fonciéere
- Financement

Travail a réaliser:
- Etudes d'aménagements
- Définition de différents scénairii




Réflexions thematiques

Améliorer les conditions de peinture

“ w

"w

Attente:
Limiter les rejets polluants et améliorer les conditions
de travalil

Solutions envisageables:

- Cabine de peinture (1,5 a 3M€)

- Mutualisation d’'un outil avec I'Aire de Réparation
Navale

- Mur d’extraction mobile mutualisé (3 a 10 K€)

Problématiques:
- Reéalité des chantiers de peinture (logistique, timing)
- Besoins peu compatibles course / naval

Travail a réaliser:
- Groupe de travail (actif)
- Chiffrage, dimensionnement, gestion...



Réflexions thematiques

Améliorer I’accueil de travailleurs indépendants

Attente:
Améliorer I'accueil de containers / ateliers

Solutions envisageables:
- Création d’'un « village » avec location de
containers et / ou d’espaces

Problématique:
- Nécessité de libérer du foncier
- Conserver un niveau de tarifs acceptable

Travail a réaliser:

- Echanges avec la Caisse des Dépbdts et
Consignations qui a déja réalisé un projet
similaire (échanges en cours)

- Etude de marché



Réflexions thematiques

Ameénager une zone technique pour les bateaux

Attente: WS T
Disposer d’'un espace dédié pour travailler L ez
(entretien des carenes, maintenance des
moteurs, stratification...)

Solutions envisageables:
- Réserver une surface de terre plein de
300 a 500 m?

Problématiques:

- Foncier

- Ameénagements : voierie + ouvrages de
traitement des effluents

- Financement

Travail a réaliser:

- Etude technique pour le dimensionnement
et le traitement

- Recherche de financements



Réflexions thematiques

Action commerciale: développer de nouvelles flottes

Attente: o 7/
Accueillir de nouvelles flottes sur le site e '

Solutions envisageables:

- Offres packagées et différenciantes pour se
démarquer des autres offres portuaires

- Offrir des services a destinations des familles des
coureurs

Problématique:

- Potentiel de développement corrélé a la mise en
place de nouveaux services et infrastructures
(formation, places a flot et a terre)

Travail a réaliser :

- Premiére approche engagée avec les coureurs de
la Transquadra en 2016

- Lien avec démarche Marketing Territorial en cours




Réflexions thematiques

Renforcer 'offre de formation

Attente:
Etoffer I'offre de formation et favoriser le
regroupement des flottes pour les entrainements ’

Solutions envisageables:

- Compléter 'offre existante avec les acteurs déja
présents et identifiés (Lorient Grand Large et
Tanguy Leglatin)

- Proposer un programme adapté aux différentes
classes

Problématique:

- Recherche d'une flotte équivalente pour les
entrainements : conditionné a la possibilité
d’accueil de nouveaux bateaux

Travail a réaliser :
- Animation et coordination : Lorient Grand Large



Réflexions thematiques

Dynamiser les échanges entre les usagers

Dynamiser la vie quotidienne des skippers surle i L ——= =
site: lieu de partages, rencontres, espace de h -

travail, de formation, salle de sport...

Solutions envisageables:

- Regrouper ces services dans un méme lieu:

- Reéhabiliter un local / batiment (Base
d’entrainement, Herminier...)

- Mutualisation de locaux

Problématique:

- Trouver le lieu adapté

- Equilibre économique

- Budget d'investissement
- Gestion

Travail a réaliser :
- Echanges en cours entre les acteurs concernés (Lorient Grand Large)



Merci pour votre attention!

Crédits photos:

- Yvan Zedda

- Lorient Agglomération
- Audélor
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